
SOFT SKILLS FOR YOUTH DEVELOPMENT



အခန်း (၁) - ကုိယ်ပုိင်ဖ�ံ�ဖိ�းတုိးတက်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

အခန်း (၂) -  ပူးေပါင်းလုပ်ကုိင်�ုိင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

အခန်း (၃) - အသင်းအဖ�ဲ�ှင့် ေခါင်းေဆာင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

အခန်း (၄) - အစီအစဥ်ေရးဆဲွြခင်း�ှင့် အေကာင်အထည်ေဖာ်ြခင်း



အခန်း (၃) - အသင်းအဖ�ဲ�ှင့် ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်ြခင်း

ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�



အဖ�ဲအတွင်း မတူညီေသာ အခန်းက�များ�ှင့် လုပ်ေဆာင်ပုံတုိ�

ကုိ သုံးသပ်ရန်

ပုိမုိထိေရာက်ေသာအဖ�ဲ၀င်တစ်ဦးြဖစ်လာရန် ဗျ�ဟာအချိ��ကုိ

စဥ်းစားရန်

အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်ရာတွင် မိမိ၏ကုိယ်ပုိင်အရည်အချင်း�ှင့်

က�ွမ်းကျင်မ�များကုိ ြပန်လည်သုံးသပ်�ပီး လုိအပ်ေသာက�ွမ်းကျင်

မ�များကုိ ြမ�င့်တင်ရန်

အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်ြခင်း
သင်ခန်းစာရည်�ွယ်ချက်



အြခားသူများ�ှင့် ပူးေပါင်းလုပ်ေဆာင်ြခင်းကုိ �ကိ�က်ပါသလား။

ဒါမှမဟုတ် တစ်ေယာက်တည်းလုပ်ရသည်ကုိ ပို�ကိ�က်ပါသလား။



ေကာင်းမွန်စွာလုပ်ေဆာင်�ုိင်ခ့ဲသည်များ
        ပုိမုိထိေရာက်စွာလုပ်ေဆာင်�ုိင်ရန်             

လုိအပ်ခ့ဲေသာ အရာများ

ထုိအသင်း သုိ�မဟုတ် အဖ�ဲများတွင် မည်သည့်အရာများကုိ ေကာင်းမွန်စွာ လုပ်ေဆာင်�ုိင်ခ့ဲပါသလဲ။

ထုိအသင်း သုိ�မဟုတ် အဖ�ဲကုိ ပုိမုိထိေရာက်ေစရန် ြမ�င့်တင်ေပး�ုိင်ေသာ အရာများ ရိှခ့ဲပါသလား။

ငယ်စဥ်ကေလးဘဝမှစ၍ ယခုအချိန်အထိ အသင်းတစ်ခု သုိ�မဟုတ် အဖ�ဲတစ်ခုတွင် ပါ၀င်ခ့ဲသည့် အေ�ကာင်းကုိ

စဥ်းစားပါ။

ပါ၀င်ခ့ဲေသာ အသင်း/အဖ�ဲ -



အဖ�ဲလိုက် ေကာင်းမွန်စွာလုပ်ေဆာင်�ိုင်ြခင်းသည် အဖ�ဲများ/အသင်းများ

အတွက် အဘယ့်ေ�ကာင့် အေရး�ကီးသည်ဟု သင်ထင်ပါသနည်း။

အဖ�ဲလိုက် ေကာင်းမွန်စွာ မလုပ်ေဆာင်�ိုင်လ�� င် မည်သည့် အကျိ�းဆက်များ

ြဖစ်�ိုင်ပါသနည်း။

  
BREAKOUTBREAKOUT
SESSIONSESSION



  

 

အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်ြခင်းဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ� - က�ွမ်းကျင်မ�များေပါင်းစပ်ထားြခင်း

အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်ြခင်းဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�သည် ယခင်အခန်းတွင် သင်ယူခ့ဲေသာ မတူညီေသာ က�ွမ်းကျင်မ�များစွာြဖင့်

ဖ�ဲစည်းထားပါသည်။ 

 ဆက်သွယ်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

အ�ကမ်းမဖက်ေသာဆက်သွယ်ေရး တက်�ကွစွာ နားေထာင်ြခင်း

ဆုံးြဖတ်ချက်ချြခင်း တီထွင်ဖန်တီးြခင်း

ြပဿနာေြဖရှင်းြခင်း



မိမိ၏ အားအေကာင်းဆုံး Soft Skill မှာ အဘယ့်နည်း။

မည်သည့် Soft Skill သည် တုိးတက်ေအာင် လုပ်ေဆာင်ရန်

လိုအပ်ေနသည်ဟု ထင်ပါသလဲ။

မိမိသည် အသင်းအဖ�ဲတစ်ခုတွင် ပါ၀င်ပါက မည်သည့်

က�ွမ်းကျင်မ�များ ပံ့ပိုးေပး�ိုင်မည်ဟု ထင်ပါသနည်း။

အထက်ပါဇယားတွင်ေဖာ်ြပထားြခင်းမရှိေသာ အသင်းအဖ�ဲတစ်ခု

တွင် လုိအပ်ေသာ အြခားက�ွမ်းကျင်မ�များကို ထပ်စဥ်းစား�ိုင်ပါ

သလား။

  
BREAKOUTBREAKOUT
SESSIONSESSION

 ဆက်သွယ်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

တက်�ကွစွာ နားေထာင်ြခင်းအ�ကမ်းမဖက်ေသာဆက်သွယ်ေရး

ဆုံးြဖတ်ချက်ချြခင်း တီထွင်ဖန်တီးြခင်း

ြပဿနာေြဖရှင်းြခင်း



  
BREAKOUTBREAKOUT
SESSIONSESSION

 ဆက်သွယ်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

တက်�ကွစွာ နားေထာင်ြခင်းအ�ကမ်းမဖက်ေသာဆက်သွယ်ေရး

ဆုံးြဖတ်ချက်ချြခင်း
တီထွင်ဖန်တီးြခင်း

ြပဿနာေြဖရှင်းြခင်း

မိမိ၏ အားအေကာင်းဆုံး

Soft Skill

တုိးတက်ေအာင် လုပ်ေဆာင်

ရန် လုိအပ်ေနေသးေသာ

Soft Skill

အသင်းအဖ�ဲတစ်ခုတွင်

မိမိ ပ့ံပုိးေပး�ုိင်ေသာ

က�ွမ်းကျင်မ�များ

အသင်းအဖ�ဲတစ်ခုတွင်

လုိအပ်ေသာ အြခား

က�ွမ်းကျင်မ�များ

 



“ေကာ်ဖီတစ်ခွက်ကို ဘယ်တုန်းက မိမိေနာက်ဆံုးေသာက်ခဲ့တာလဲ။”
ေကာ်ဖီဆိုင်မှာ ေသာက်ရင် ေကာ်ဖီတစ်ခွက် ြပင်ေပးဖို� ဆိုင်ဖွင့်ေသာ အဖ�ဲတစ်ဖ�ဲက

တစ်ေယာက်ေယာက် အလုပ်ခန�်ထားတယ်။ ဒါေပမယ့်အဲဒီမှာမ�ပီးပါဘူး။ ေကာ်ဖီထည့်တဲ့ခွက်

ကုိ ခွက်ထုတ်တ့ဲ အဖ�ဲတစ်ဖ�ဲက လုပ်ထားတယ်။ ေနာက်တစ်ဖ�ဲက ေကာ်ဖီေဖျာ်စက်ကို ထွင်ထား

တယ်။ ကီလိုမီတာ ေထာင်ချီေဝးေသာ ေကာ်ဖီစိုက်ပျိ�းသူများသည် ေကာ်ဖီေစ့များကို သယ်ယူ

ပို�ေဆာင်ေပးတဲ့အဖ�ဲတစ်ဖ�ဲစီမှ ရတယ်။ သ�ကား သုိ�မဟုတ် ေကာ်ဖီထည့်ရင် ဒီလိုနဲ� ဆက်သွား

တာေပါ့...

ပူးေပါင်းလုပ်ေဆာင်မ�ကွန်ရက်များ



ေအာက်ပါအရာများထဲမှ တစ်ခုအတွက် ပူးေပါင်းလုပ်ေဆာင်မ�

ကွန်ရက်ရိှ အနည်းဆုံး ချိတ်ဆက်မ� (၁၀) ခုကုိ စဥ်းစား�ကည့်ပါ-
 • မိမိထုိင်ေနေသာ ကုလားထုိင်

• မိမိဝတ်ေနသည့် တီရှပ်၊ ရှပ်အက�ျ သုိ�မဟုတ် အက�ျ 

• မိမိအသုံးြပ�ေနသည့် လက်ေတာ့ပ်၊ တက်ဘလက် သုိ�မဟုတ် စမတ်ဖုန်း

ပူးေပါင်းေဆာင်�ွက်မ�ကွန်ရက်တွင် ချိတ်ဆက်မ�မည်မ�� ရှာေတ��ုိင်သနည်း။ 

ဘယ်အသင်းဖ�ဲေတွ ပါဝင်ပါသနည်း။ ဤအရာများ၏ အကျိ�းသက်ေရာက်

မ�သည် အနာဂတ်တွင် လူအများအတွက် မည်သုိ�ြဖစ်�ုိင်မည်နည်း။



အဖ�ဲ၀င်များ၏ အေြခခံ အခန်းက�

ေခါင်းေဆာင်သူသည် အဖ�ဲ၀င်တုိင်း မိမိတုိ�လုပ်ေဆာင်ရမည့်အရာများကုိ သိရိှေစရန်�ှင့် အဖ�ဲ၏ ရည်မှန်းချက်များကုိ ရှင်းရှင်းလင်းလင်း သိရိှေစရန် ေသချာေစပါသည်။

အဖ�ဲ၀င်များ လမ်းလ�ဲသွားလ�� င် လမ်းေ�ကာင်းေပ� ြပန်ေရာက်ရန် လုပ်ေဆာင်ေပးရြခင်းသည် ေခါင်းေဆာင်၏ တာ၀န်ြဖစ်ပါသည်။ 

ေစာဒကတတ်သူသည် အဖ�ဲ၏ထိေရာက်မ��ှင့်ပတ်သက်�ပီး ေမးခွန်းများကုိ အဆက်မြပတ် ေမးေလ့ရိှြခင်းြဖင့် အဖ�ဲ၏စွမ်းေဆာင်မ� ပုိေကာင်းေစရန်အတွက် လုပ်ေဆာင်

ပါသည်။ အေကာင်းဆုံးေြဖရှင်းချက်ရရန် တစ်ခါတစ်ရံတွင် ၎င်းတုိ�သည် အြငင်းအခုံ ြဖစ်ေစရန် သုိ�မဟုတ် ေစ့ေစ့စပ်စပ်စစ်ေဆးေဖာ်ထုတ်ရန် လူ�ကိ�က်မများေသာ

သုိ�မဟုတ် ြငင်းခုံေစေသာ အေ�ကာင်းတရားများကုိ စတင်�ကပါသည်။

လက်ေတ�လုပ်သူသည် အလုပ်�ကိ�းစားရန်�ှင့် အလုပ်ဆက်လုပ်ရန် ပုိအားသာပါသည်။ ၄င်းတုိ�သည် အဖ�ဲအတွက် �ကိ�းစားလုပ်ေဆာင်ရန် ဆ��ရိှေသာ်လည်း အားထုတ်မ�

နည်းေသာသူများကုိ မ�ကိ�က်ပါ။

ေလးေလးနက်နက်ေတွးသူသည် အေြခအေနကုိ ပုိမုိရှင်းလင်းစွာ ခဲွြခမ်းစိတ်ြဖာရန် ေြခတစ်လှမ်း ေနာက်ြပန်ဆုတ်ြခင်းကုိ �ှစ်သက်ပါသည်။ ၎င်းတုိ�သည် အေသးစိတ်

ဂ�ုတစုိက်�ကည့်��ြခင်း သုိ�မဟုတ် အေြခအေနကုိ ပုိမုိနားလည်အာ�ုံစုိက်�ုိင်ပါသည်။ ၎င်းတုိ�ထံမှ တီထွင်မ� အားေကာင်းေသာ ေြဖရှင်းချက်များ မ�ကာခဏ ရတတ်ပါသည်။

ေထာက်ခံအားေပးသူသည် အဖ�ဲအား ေပျာ်��င်ေစရန်၊ သေဘာထားကဲွလဲွမ�များကုိ ေချာေမ�ေစရန်�ှင့် အခက်အခဲရိှသူများကုိ ပ့ံပုိးေပးရန်က့ဲသုိ�ေသာ အခန်းက�ကုိ

လုပ်ေဆာင်ပါသည်။ ၎င်းတုိ�သည် ပဋိပက�မှ အာ�ုံေြပာင်းေစေသာ နည်းလမ်းတစ်ခုအြဖစ်လည်း ဟာသကုိ အသုံးြပ��ုိင်ပါသည်။ မိမိတုိ�ပါဝင်ေနေသာ အသင်းအဖ�ဲအေပ�

မူတည်၍ တစ်ခါတစ်ရံ အခန်းက�များကုိ ေြပာင်းလဲ�ုိင်�ပီး အသင်းအဖ�ဲတစ်ခုအတွင်း အခန်းက�တစ်ခုထက်ပုိ၍ လုပ်ေဆာင် �ုိင်သည်ကုိလည်း အသိအမှတ်ြပ�ရန်

အေရး�ကီးပါသည်။ 



မည်သည့်အခန်းက�သည် သင်�ှင့် အသင့်ေတာ်ဆုံးြဖစ်မည်နည်း။

ေအာက်ေဖာ်ြပပါ စာေ�ကာင်းကုိ �ပီးေြမာက်ေအာင် ေရးပါ။

အသင်းအဖ�ဲတစ်ခုအတွင်း က�ွ�ု်ပ်�ှင့် အသင့်ေတာ်ဆုံး အခန်းက�မှာ

....................................... ြဖစ်ပါသည်။ 

အဘယ့်ေ�ကာင့်ဆုိေသာ် ...................................................................



ေအာက်ေဖာ်ြပပါ ြဖစ်ရပ်မှ အသင်းအဖ�ဲများမှ အဖ�ဲ၀င်များ

ကုိ မည်သည့်အ�ကံဉာဏ်များ ေပး�ုိင်ပါသနည်း။

အသင်းအဖ�ဲတစ်ခုမှ အဖ�ဲ၀င်များသည် မတည့်�ကပါ။ သူတုိ�တွင် လုပ်စရာ

ေတွ အများ�ကီးရိှေသာ်လည်း �ပီးေြမာက်ရန် အေကာင်းဆုံးနည်းလမ်းကုိ

ဆက်�ပီး ြငင်းခုံေန�ကပါသည်။ လူအနည်းစုက ေခါင်းေဆာင်ရာထူးကုိ ရယူ

�ုိင်ဖုိ� �ကိ�းစားေန�ကေပမယ့် အများစုကေတာ့ သူတုိ�သည်သာ အမှန်ဟုထင်

ေန�ကပါသည်။ အဖ�ဲ၀င်တုိင်းမှာ ကုိယ်ပိုင်ထင်ြမင်ချက်များ ရှိ�ကပါသည်။

သူတုိ�သည် စက်ဝုိင်းပံုစံြဖင့် လှည့်ပတ်ေန�ကသည် - ေနာက်ဆုံး�ပီးဆုံးရမည့်

ရက်သည် အလွန် နီးကပ်လာေသာ်လည်း လုပ်ေဆာင်မ�တစ်ခုခုကို အချိန်

အေတာ်�ကာသည့်တုိင်ေအာင် မလုပ်ေဆာင်�ိုင်ဘဲ လံုးလည်ချာလည်ြဖစ်ေန

ပါသည်။

BREAKOUTBREAKOUT
SESSIONSESSION



ဤသင်ခန်းစာတွင် ေဆွးေ�ွးခဲ့ေသာအဖ�ဲ၀င်အခန်းက�များကို

အနည်းဆုံး အဖ�ဲ၀င်တစ်ဦးဦးမှ လုပ်ေဆာင်ပါသလား။

အဖ�ဲ၀င်များသည် ဤသင်ခန်းစာတွင် ေဆွးေ�ွးခဲ့ေသာအဖ�ဲ၀င်အခန်းက�

တစ်ခုကိုမ��  လုပ်ေဆာင်ြခင်း မရှိပါသလား။ သို�မဟုတ် အခန်းက�တစ်ခု

တည်းကုိ လုပ်ေဆာင်ေသာ အဖ�ဲ၀င်များ များလွန်းေနပါသလား။

အဖ�ဲ၏ အထိေရာက်ဆံုးအဖ�ဲဝင်သည် မည်သူနည်း။ အဘယ်ေ�ကာင့်နည်း။

အဖ�ဲတွင် ထိေရာက်မ�အနည်းဆုံးအဖ�ဲဝင်သည် မည်သူနည်း။ အဘယ်နည်း။

အဖ�ဲသည် လုပ်ေဆာင်မ� ေအာင်ြမင်ခဲ့ပါသလား။ မေအာင်ြမင်ခဲ့ဘူးလား။ အ

ဘယ်ေ�ကာင့်နည်း။

မိမိအရင် ပါဝင်ခဲ့ေသာ အသင်းအဖ�ဲတစ်ခုအေ�ကာင်း စဥ်းစားေဆွးေ�ွးပါ။ 

  
BREAKOUTBREAKOUT
SESSIONSESSION



ေခါင်းေဆာင်သူ ေစာဒကတတ်သူ
ေလးေလးနက်နက်

ေတွးသူ
ေထာက်ခံအားေပးသူ

မိမိရလုိေသာ 'ေမ�� ာ်မှန်းအဖ�ဲ' တစ်ခုအေ�ကာင်း စဥ်းစားပါ။ ေအာက်ေဖာ်ြပပါ

အကွက်တွင် မှတ်ချက်ေရးပါ။ မိမိသူငယ်ချင်းများ၊ မိသားစုဝင်များ�ှင့်

လုပ်ေဖာ်ကုိင်ဖက်များထဲမှ မည်သူများပါဝင်သနည်း၊ အဘယ်ေ�ကာင့်နည်း။



သင့်၏ အခန်းက�မှာ အဘယ့်နည်း။
အဖ�ဲ၀င်တစ်ဦးစီသည် မည်သည့်အခန်းက�မှ

လုပ်ေဆာင်မည်ကုိ ခဲွြခား�ုိင်ပါသလား။

အသင်းအဖ�ဲတွင် အေကာင်းဆုံး ၀င်ဆ့ံ

လုပ်ေဆာင်�ုိင်သူမှာ မည်သူနည်း။ အဘယ့်

ေ�ကာင့်နည်း။

အဖ�ဲ၀င်အချင်းချင်း တည့်ေစရန် သင် မည်သုိ�လုပ်ေဆာင်ေပးမည်နည်း။ သင့်၏ အများ�ှင့်မတူေသာ ပ့ံပုိးမ�မှာ မည်သည်ြဖစ်မည်နည်း။

အဖ�ဲတွင်း လုပ်ေဆာင်ရာတွင် ယခင် အခန်းများတွင်သင်ယူခ့ဲ�ပီးေသာ က�ွမ်းကျင်မ�များထဲမှ မည်သည့်က�ွမ်းကျင်မ�များကုိ အသုံးြပ�နိင်ပါသနည်း။

မိမိ၏အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်မ�ကုိ စတင်ေသာအခါတွင် ေအာက်ပါအချက် များ�ှင့်ပတ်သက်၍ မှတ်စုအချိ��ြပ�လုပ်ပါ။

အဖ�ဲ၏ ရည်�ွယ်ချက်မှာ ..............................................



မည်သည့် သင်ယူမ�လုပ်ငန်းများကုိ �ပီးေြမာက်ခဲ့ပါသနည်း။

အဖ�ဲလိုက်လုပ်ေဆာင်ြခင်းဆိုင်ရာ�ှင့် ပတ်သတ်၍ သင့်၏ကိုယ်ပိုင်

အ�ကံြပ�ချက်အတိုင်း သင် လုပ်ေဆာင်ပါသလား။ အဘယ့်ေ�ကာင့်နည်း။

ယခု သင်သည် အဖ�ဲတစ်ဖ�ဲတွင် အဖ�ဲဝင်အြဖစ် အဖ�ဲလိုက်လုပ်ေဆာင်ြခင်း

ကို ပိုမိုေကာင်းမွန်စွာ စီမံခန�်ခွဲ�ိုင်ပါသလား။ အဘယ့်ေ�ကာင့်နည်း။

အဖ�ဲလိုက်လုပ်ေဆာင်ြခင်း�ှင့်ပတ်သတ်၍ မည်သည့် က�ွမ်းကျင်မ�အသစ်

များကို သင် နားလည်ေလ့လာခဲ့�ပီး ေနာင်တွင် ကျင့်သံုး၍ ပိုမိုတိုးတက်ေစ

မည်နည်း။

ဆန်းစစ်အကဲြဖတ်ြခင်းဆန်းစစ်အကဲြဖတ်ြခင်း

  



၂) သင်သည် အလုပ် သုိ�မဟုတ် သင်တန်းတစ်

ခုအတွက် ေလ�� ာက်ထားေသာအခါ ၎င်း

တုိ�သည် အသင်းအဖ�ဲတစ်ခု၏ ထိေရာက်ေသာ

အဖ�ဲဝင်တစ်ဦးြဖစ်ြခင်း�ှင့်ပတ်သက်၍ သင့်

တွင် အဘယ်အေတ�အ�ကံ�ရိှသည်ကုိ သိချင်

�ကပါသည်။

ေလ�� ာက်လ�ာတွင် အသင်းအဖ�ဲတစ်ခု၏ ထိ

ေရာက်ေသာအဖ�ဲဝင်တစ်ဦးြဖစ်ြခင်း�ှင့်

ပတ်သက်၍ မည်သည့်ဥပမာများကုိ သင် ေပး

�ုိင်ပါသနည်း။

၁) သင့်၏ အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်မ�ဆုိင်ရာ

က�ွမ်းကျင်မ�ကုိ မည်သုိ� ဆက်လက်

တုိးတက်ေအာင် လုပ်ေဆာင်မည်နည်း။

က�ွ�ု်ပ်သည် က�ွ�ု်ပ်၏ အဖ�ဲလုိက်

လုပ်ေဆာင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�ကုိ

ဆက်လက် တုိးတက်ေအာင်  ေအာက်ပါတုိ�

ကုိလုပ်ေဆာင်သွားပါမည်။

·....................
·....................
·....................

၃) သင့်၏ ေလ�� ာက်လ�ာကုိ သေဘာကျ၍

အင်တာဗျ�းဖိတ်ပါသည်။

အင်တာဗျ�းတွင် အသင်းအဖ�ဲတစ်ခု၏

ထိေရာက်ေသာအဖ�ဲဝင်တစ်ဦးြဖစ်ြခင်း�ှ

င့်ပတ်သက်၍ ေနာက်ထပ် မည်သည့်

ဥပမာများကုိ သင် ေပး�ုိင်ပါသနည်း။

 

ဆက်လက်လုပ်ေဆာင်မ�ဆက်လက်လုပ်ေဆာင်မ�

  



ထိေရာက်ေသာေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�များအတွက် လုိအပ်ေသာ

က�ွမ်းကျင်မ�များ�ှင့် ပင်ကုိယ်အရည်အချင်းများကုိ ြပန်လည်

သုံးသပ်ရန်

အေြခအေနအလုိက် ေခါင်းေဆာင်မ�ဆုိင်ရာ ကဲွြပားြခားနားေသာ

ချဥ်းကပ်နည်းအချိ��ကုိ စဥ်းစားရန် 

ကုိယ်ပုိင်ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�ကုိ ပုံေဖာ်၍ ထုိ

က�ွမ်းကျင်မ�များကုိ မည်သုိ�ြမ�င့်တင်ရန် လုိအပ်�ုိင်သည်ကုိ

ေဖာ်ထုတ်ရန်

ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�
သင်ခန်းစာရည်�ွယ်ချက်



ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များမှာ အဘယ့်နည်း။ အဘယ့်

ေ�ကာင့် ထုိက�ွမ်းကျင်မ�များသည် အေရး�ကီးပါသနည်း။

အချိ��ေသာသူများသည် ေမွးရာပါေခါင်းေဆာင်�ိုင်သူများြဖစ်�က�ပီး အြခား

သူများေနာက်လိုက်ရန် ရည်မှန်းထား�ကပါသလား။

ေယဘုအားြဖင့် သင်သည် ��န်�ကားချက်များကုိ နာခံပါသလား။ သုိ�မဟုတ်

သင့်ကုိယ်သင် အထိန်းအကွပ်ကုိ မနာခံ�ိုင်သူဟု ထင်ပါသလား။ 



ေအာက်ေဖာ်ြပပါပုံပါ အေြခအေနမျိ�းတွင် မည်သူတွင် �သဇာရိှပါသနည်း။ 

ထုိ�သဇာကုိ မည်သုိ�အသုံးချ�ကပါသနည်း။ 

 

Image: https://unsplash.com/



ေအာက်ပါတုိ��ှင့်ပတ်သက်၍ သင့်အေတွးများကုိ ချေရးပါ။

 မိမိေလးစားရေသာ 

နာမည်�ကီးပုဂ�ိ�လ်

 

ေကျာင်း၊ ေကာလိပ်၊ အလုပ်

သုိ�မဟုတ် အဖ�ဲတစ်ခုခုမှ မိမိ

ေလးစားေသာ ပုဂ�ိ�လ်

အေြခအေနတစ်ရပ်ကုိ တာဝန်

ယူရန် တစ်စံုတစ်ဦးအား သင်

ယံု�ကည်ခဲ့ေသာ အချိန်

အေြခအေနတစ်ခုကို သင်

တာဝန်ယူရေသာ အချိန်

 



  

 

ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ� - က�ွမ်းကျင်မ�များေပါင်းစပ်ထားြခင်း

ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�သည် အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်ြခင်းက့ဲသုိ� မတူညီေသာ က�ွမ်းကျင်မ�များစွာြဖင့် ဖ�ဲစည်း

ထားပါသည်။ 

 ဆက်သွယ်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

အ�ကမ်းမဖက်ေသာဆက်သွယ်ေရး တက်�ကွစွာ နားေထာင်ြခင်း

ဆုံးြဖတ်ချက်ချြခင်း တီထွင်ဖန်တီးြခင်း

ြပဿနာေြဖရှင်းြခင်း



ေဖာ်ြပထားေသာ ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များသည် သင့်

အတွက် အ့ံ�သစရာြဖစ်ပါသလား။ အဘယ်ေ�ကာင့်နည်း။ မည်သည့်

က�ွမ်းကျင်မ�များ ြဖစ်ပါသနည်း။

ထပ်လုိအပ်ေသာ ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များရိှပါေသး

လား။ မည်သည့်က�ွမ်းကျင်မ�များ ြဖစ်ပါသနည်း။

�ုိင်ငံေရး�ှင့် စီးပွားေရး ေခါင်းေဆာင်အများစုတွင် ထုိေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ�

က�ွမ်းကျင်မ�များရိှေနသည်လုိ� သင် ထင်ပါသလား။ အဘယ်ေ�ကာင့်နည်း။

ထုိေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ� က�ွမ်းကျင်မ�များရိှေသာ သင် သိေသာလူများကုိ

သင်စဥ်းစား�ုိင်ပါသလား။ ထုိသူတုိ�သည် ေခါင်းေဆာင်မ�အခန်းက�တွင်

ပါဝင်ေနပါသလား။

ထုိေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ� က�ွမ်းကျင်မ�များမှ မည်သည့်က�ွမ်းကျင်မ�များ သင်

စီတွင်ရိှသည်ဟု သင်ထင်ပါသနည်း။
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 ဆက်သွယ်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များ

တက်�ကွစွာ နားေထာင်ြခင်းအ�ကမ်းမဖက်ေသာဆက်သွယ်ေရး

ဆုံးြဖတ်ချက်ချြခင်း တီထွင်ဖန်တီးြခင်း

ြပဿနာေြဖရှင်းြခင်း



ပါဝါ (၅) မျိ�း 

တရား၀င်ပါဝါ - ရာထူး တာဝန်တစ်ရပ်အေနြဖင့် ပတ်ဝန်းကျင်မှ အသိအမှတ်ြပ�ေလးစားေသာ ပါဝါ ဥပမာအားြဖင့် �ုိင်ငံေရး၊ စီးပွားေရး သုိ�မဟုတ် ဘာသာေရး

ေခါင်းေဆာင်များ ပါဝင်သည်။ သုိ�ေသာ် တရား၀င်ြဖစ်ြခင်းသည် ေြပာင်းလဲ�ုိင်ေသာေ�ကာင့် ထုိပါ၀င်တစ်ခုတည်း�ှင့် မလုံေလာက်ပါ။

ဆုေပး�ုိင်ေသာပါဝါ - အသိအမှတ်ြပ� ချီးမွမ်း ဆုေပး�ုိင်ေသာစနစ်တစ်ခုကုိ ထိန်းချ�ပ်ထား�ုိင်မ�ြဖစ်ပါသည်။ သုိ�ေသာ်လည်း သတိထားရမည်မှာ ဆုများကုိ

တစ်သမတ်တည်း အသုံးမြပ�လ�� င် ဆုများအားလုံးကုန်သွားေသာ အခါ ပါဝါေလျာ့နည်းနိင်ပါသည်။

က�ွမ်းကျင်မ�ပါဝါ - နယ်ပယ်တစ်ခုတွင် အသိပညာြမင့်မားမ�ေ�ကာင့် ေလးစားခံရေသာအခါ က�ွမ်းကျင်မ�ပါဝါ ြဖစ်ေပ�လာပါသည်။ ဆုိလုိသည်မှာ ၎င်းတုိ�၏ ဆုံးြဖတ်ချက်

များသည် များေသာအားြဖင့် အေလးထားခံရ�ပီး လူအများက ဦးေဆာင်�ုိင်မ�ရိှသည်ဟု ယုံ�ကည်�ကပါသည်။ က�ွမ်းကျင်မ�ပါဝါကုိ ရရိှအသုံးြပ�ရန် ရာထူးဂုဏ်သိမ်

အဆင့်ဆင့်တွင် ဦးေဆာင်သည့်ေနရာတွင် ရိှရန် မလုိအပ်ပါ။

ဆက်�ွယ်မ�ပါဝါ - အြခားသူများ သေဘာကျမ�ကုိ မူတည်၍ ဆက်�ွယ်မ�ပါဝါ ြဖစ်ေပ�လာသည်။ ဥပမာေကာင်းတစ်ခုမှာ ထင်ေပ�ေကျာ်�ကားသူများ ကုိင်စဲွထားေသာ ပါဝါ ြဖစ်

ပါသည်။ ဤပါဝါကုိ အလွယ်တကူ အလဲွသုံးစားလုပ်ခံရ�ုိင်ပါသည်။ ဥပမာအားြဖင့်၊ တစ်စုံတစ်ဦးသည် အလုပ်တွင် သမာဓိရိှေသာေ�ကာင့် သုိ�မဟုတ် ထူးခ�ွန်ေသာေ�ကာင့်

ရာထူးမတုိးခံရဘဲ သေဘာကျခံရေသာေ�ကာင့် ရာထူးတုိးြခင်းမျိ�း ြဖစ်ပါသည်။

လ�မ်းမုိး�ုိင်ေသာပါဝါ -  အထိန်းအကွပ်ရရိှရန် အြပစ်ေပးြခင်းများ�ှင့် �ခိမ်းေြခာက်ြခင်းများကုိ အသုံးြပ�ြခင်းမျိ�း ြဖစ်ပါသည်။ ေရတုိအကျပ်အတည်းကုိ ြဖတ်ေကျာ်ရန်

၎င်းပါဝါ လုိအပ်လိမ့်မည်ြဖစ်ေသာ်လည်း အများအားြဖင့် မတည်တ့ံ�ုိင်ေသာ ပါဝါအမျိ�းအစားြဖစ်ပါသည်။ အ�ုိင်ကျင့်ြခင်း၊ နာ�ကည်းြခင်း�ှင့် �ိှမ့်ချြခင်းတုိ�ကုိ ြဖစ်ေပ�ေစ

�ုိင်�ပီး စိတ်ပုိင်းဆုိင်ရာ�ှင့် �ုပ်ပုိင်းဆုိင်ရာ ကျန်းမာေရးဆုိင်ရာ ြပဿာများကုိလည်း ြဖစ်ေပ�ေစ�ုိင်ပါသည်။



သင်တွင် ပါဝါမရိှသည်ဟု ခံစားဖူးပါသလား။ အဘယ့်ေ�ကာင့်ြဖစ်ပါ

သနည်း။ သင့်အေပ� မည်သည့်ပါဝါအမျိ�းအစားကုိ အသုံးြပ�ခံေနရပါ

သနည်း။

ေဆွးေ�ွးခ့ဲေသာ ပါဝါများထဲမှ သင် မ�ကာေသးမီက �ကံ�ေတ�ခ့ဲရေသာ

ပါဝါပုံစံမှာ အဘယ်နည်း။ ဘယ်လုိမျိ�း ြဖစ်သနည်း။

ေဆွးေ�ွးခ့ဲေသာ ပါဝါများထဲမှ သင် မည်သည့်အာဏာကုိ အသုံးြပ�ခ့ဲဖူး

သနည်း။ ဘယ်လုိမျိ�း ြဖစ်သနည်း။ ဘာြဖစ်ခ့ဲသနည်း။

အကယ်၍ သင်သည် ေခါင်းေဆာင်မ�ေနရာတွင် ရိှေနပါက မည်သည့်ပါဝါ

ကုိ ဦးစွာ အသုံးြပ�မည်နည်း။

မည်သည့်ပါဝါပုံစံများကုိ သင် ေရှာင်ရှားမည်နည်း။
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Goleman ၏
ေခါင်းေဆာင်မ�ပုံစံ

ချဥ်းကပ်မ� အသုံးြပ�သင့်ေသာ အချိန်အခါ

တစ်ဦးတည်း �သဇာ�ှင့် အုပ်ချ�ပ်စီမံြခင်း
အဖ�ဲထံမှ အေတွးအြမင်များကုိ ထည့်သွင်းစဥ်းစားမ�မရိှဘဲ ဆုံးြဖတ်ချက်များအားလုံး
ကုိ တစ်ဦးတည်း ချ၍ အြခားသူများကုိလည်း ေြပာသည့်အတုိင်း လုပ်ေဆာင်ရန်
ေမ�� ာ်လင့်ပါသည်။

အေရးတ�ကီး�ှင့် အေရး�ကီးေသာ အလုပ်များကုိ �ပီးေြမာက်ရန် လုိအပ်
ေသာ အခါတွင်၊ အဖ�ဲ၀င် များသည် အသစ် သုိ�မဟုတ် အေတ�အ�ကံ�မရိှ
သူများြဖစ်ေနေသာ အခါတွင်

ေရှ�မှ ဦးေဆာင်ြခင်း
အဖ�ဲအေပ� ြမင့်မားေသာ ေမ�� ာ်လင့်ချက်ရိှ၍ အမိန�်ေပးမည့်အစား စံြပအေနြဖင့်
ဦးေဆာင်ပါသည်။

အေရးတ�ကီး�ှင့် အေရး�ကီးေသာ အလုပ်များကုိ �ပီးေြမာက်ရန် လုိအပ်
ေသာအခါတွင်၊ အဖ�ဲ၀င် များသည် စိတ်အားထက်သန်၍ အသိပညာ
ဗဟုသုတများရိှသူများ ြဖစ်ေနေသာအခါတွင်

အာဏာသုံးြခင်း
မည်သည့်အရာကုိ ေအာင်ြမင်ရမည်ကုိ ရှင်းလင်းြပတ်သားစွာ ေမ�� ာ်မှန်းထား�ပီး
အဖ�ဲ၀င်များကုိ ၎င်းတုိ��ှင့် ပူးေပါင်းလုပ်ေဆာင်ရန် လ�ံ�ေဆာ်ေပး�ုိင်ပါသည်။

ေရရှည်အတွက် မဟာဗျ�ဟာ အေြပာင်းအလဲများ လုိအပ်ေနေသာအခါ
တွင်

ဆက်သွယ်ေပါင်းစည်းြခင်း
အဖ�ဲအတွင်း ဆက်ဆံေရးေကာင်းမွန်မ�ကုိ ဦးစားေပးပါသည်။ တစ်ခါတစ်ရံတွင်
လည်း အလုပ်�ပီးေြမာက်ေစရန်အတွက် ရည်�ွယ်ပါသည်။

အသင်းအဖ�ဲတစ်ခုသည် ခက်ခဲေသာကာလကုိ ြဖတ်သန်း�ပီးေသာအခါ
တွင် ယုံ�ကည်မ�ြပန်လည်တည်ေဆာက်ရန် လုိအပ်ေသာအခါတွင်

အဖ�ဲ၀င်များသေဘာကျ စီမံအုပ်ချ�ပ်ြခင်း
အဖ�ဲလုိက်လုပ်ေဆာင်မ�ကုိ တန်ဖုိးထားကာ အဖ�ဲ၀င်အားလုံးပါဝင်ြခင်းမှ အများဆ��
ကုိ တည်ေဆာက်ပါသည်။ 

တီထွင်ဖန်တီးမ�ရိှေသာ ေြဖရှင်းနည်းများကုိ အေကာင်အထည်ေဖာ်ရန်
ခုိင်မာေသာအဖ�ဲအြဖစ် လုိအပ်လာေသာအခါ 

ေလ့ကျင့်သင်�ကားေပးြခင်း
အဖ�ဲ၀င်များ သင်ယူ�ပီး ဖ�ံ�ဖိ�းတုိးတက်လာေစရန် ေသချာေစသည့် နည်းလမ်းအြဖစ်
စဥ်ဆက်မြပတ် တုံ�ြပန်ချက်ေပးပါသည်။

အလုပ်များသည် အေရး�ကီးေသာ်လည်း
အေရးတ�ကီးမဟုတ်ေသာအခါ အဖ�ဲ၀င်များ၏ က�ွမ်းကျင်မ�များကုိ ြပ�စု
ပျိ�းေထာင်ရန် လုိအပ်ေသာအခါ



ေအာက်ေဖာ်ြပပါ ဥပမာများတွင် မည်သည့်ေခါင်းေဆာင်မ�

ပုံစံများ အသုံးြပ�ထားပါသနည်း။

“ဆင်ေြခမလုိချင်ဘူး။ အခုချက်ချင်းလုပ်ေပးပါ။”
“ဒီတစ်ေခါက် အဆင်မေြပခဲ့တာကုိ ေနာက်တစ်ေခါက် ဘယ်လုိ

ေရှာင်ရှား�ကမလဲ။”
“ဒီအေြခအေနကုိ ေြပာင်းလဲဖို�လို�ပီ အ့ဲတာကုိ ဘယ်လုိလုပ်ရမလဲ

က�ွန်ေတာ်/မ သိတယ်။”
“ဒါကုိ အားလံုးစဥ်းစား�ပီး က�ွန်ေတာ/်မတုိ�ရဲ� ေနာက်ေြခလှမ်းေတွက

ဘာလဲဆုိတာ ဆုံးြဖတ်�ကရေအာင်။”
“ အဲဒါက သိပ်အဆင်မေြပဘူး။ အဲဒါက မင်းဘယ်လိုခံစားရလဲ။”
“က�ွန်ေတာ်/မ လည်းအလုပ်မ�ပီးမချင်း မရပ်ဘူး မင်းတုိ�လည်း

အတူတူပဲ။”
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မည်သည့် ေခါင်းေဆာင်မ�ပံုစံသည် သင့်ကုိ ေကာင်းေအာင်လုပ်ဖို� လ�ံ�ေဆာ်

ေပးသနည်း။ မည်သည့် ေခါင်းေဆာင်မ�ပံုစံသည် သင့်ကုိစိတ်ပျက်ေစ

သနည်း။

သင် မည်သုိ�ေသာ ေခါင်းေဆာင်ြဖစ်မည်နည်း။
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သင်သိေသာ လုပ်ငန်းခွင်တစ်ခုတွင် လုပ်ေဖာ်ကုိင်ဖက်

တစ်ဦး�ှင့် မန်ေနဂျာတစ်ဦးအြဖစ် ြမင်ေယာင်�ကည့်ပါ။

သင့်၏ ေခါင်းေဆာင်မ�ပုံစံသည် မည်သုိ�ြဖစ်မည်နည်း။

သင်သည် လုပ်ေဖာ်ကုိင်ဖက်တစ်ဦးြဖစ်ပါသည်။ သင့်၏အဖ�ဲထဲတွင် လူ

�ှစ်ေယာက် အ�ကီးအကျယ် အြငင်းအခံုြဖစ်ခဲ့�က၍ ယခုအခါ                      

တစ်ေယာက်ကုိတစ်ေယာက် စကားမေြပာ�ကပါ။ အချင်းချင်းဆက်ဆံေရး

များအေပ� သက်ေရာက်မ�များရှိလာ၍ လူများသည် တစ်ဖက်စီကုိ ပါကုန်

�ကပါသည်။

BREAKOUTBREAKOUT
SESSIONSESSION



တစ်ဦးတည်း �သဇာ�ှင့် အုပ်ချ�ပ်စီမံြခင်း - အဖ�ဲ၀င်တုိင်းကုိ စု�ပီး သင့်ေလျာ်စွာြပ�မူမေနထုိင်ပါက သင်သည် အ�ကီးတန်း

မန်ေနဂျာတစ်ဦးကုိ ေြပာ�ကားမည်ြဖစ်ေ�ကာင်း ေြပာပါ။ ေမးခွန်းလက်မခံပါ။ ေဆွးေ�ွးမ� လက်မခံပါ။

ေရှ�မှ ဦးေဆာင်ြခင်း - တစ်စုံတစ်ဦး�ှင့် သေဘာထားကဲွလဲွခ့ဲေသာ်လည်း ဆက်ဆံေရးကုိ မထိခုိက်ေစခ့ဲေသာ သင့်၏ အေတ�အ�ကံ�

ကုိ ေြပာြပပါ။ ဒီဥပမာကုိ လူတုိင်းလုိက်နာရန် ေမ�� ာ်လင့်ပါသည်။

အာဏာသုံးြခင်း - အဖ�ဲ၀င်တုိင်းကုိ စု�ပီး ြငင်းခုံမ�များကုိ အြမန်ေကျာ်ြဖတ်ရန် အေရး�ကီးေ�ကာင်း သင်ေမ�� ာ်လင့်ထားသည့်အရာ

ြဖစ်ေ�ကာင်း ရှင်းရှင်းလင်းလင်းေြပာြပပါ။

ဆက်သွယ်ေပါင်းစည်းြခင်း - သေဘာထားကဲွလဲွမ�များကုိ သိရိှနားလည်�ုိင်ရန် အဖ�ဲ၀င်များ�ှင့် တစ်ဦးချင်းေတ�ဆုံ၍ နာကျင်ခံစား

ရမ�ေတွကုိ အာ�ုံစုိက်�ပီး လုပ်ေဖာ်ကုိင်ဖက်�ှစ်ဦး�ကား ေြပလည်ေအာင် ည�ိန�ိင်းရန် �ကိ�းစားပါ။

အဖ�ဲ၀င်များသေဘာကျ စီမံအုပ်ချ�ပ်ြခင်း - အဖ�ဲတွင် ပါ၀င်ေသာလူတုိင်း�ှင့် စကားေြပာပါ။ ြငင်းခုံမ�သည် လူများကုိ မည်သုိ�

အကျိ�းသက်ေရာက်ေ�ကာင်း ရှာေဖွပါ။ အေြခအေနကုိ မည်က့ဲသုိ�ေြဖရှင်းမည်ကုိ ၎င်းတုိ�အား ေမးြမန်း�ပီး သေဘာတူညီချက်တစ်

ခုရယူရန် �ကိ�းစားပါ။

ေလ့ကျင့်သင်�ကားေပးြခင်း - ဆက်ဆံေရးေြပေပျာက်ရန် အချိန်ယူရမယ်ဆုိတာ လက်ခံပါ။ လူတစ်ဦးစီ�ှင့် ပုံမှန်ေတ�ဆုံ၍ အချိန်

�ကာလာသည်�ှင့်အမ��  အဖ�ဲကုိ ြပန်လည်ေပါင်းစည်း�ုိင်ေစရန် အေထာက်အကူြဖစ်ေစမည့် အ�ကံြပ�ချက်များကုိ ြပ�လုပ်ပါ။

ေဖာ်ြပပါ အေြခအေနအတွက် ေခါင်းေဆာင်မ�ဥပမာများအေနြဖင့် -



“သင်ဟာ လုပ်ေဖာ်ကုိင်ဖက်တစ်ဦးပါ။ ဟုိးအရင်ကတည်းက

တစ်စုံတစ်ေယာက်သည် အံဆဲွထဲမှ ခိုးယူေနသည်ကုိ သင် သံသယရှိပါ

တယ်။ ေသချာေသာ်လည်း ဘယ်သူလဲဆုိသည်ကုိ သင် သိသည်ဟု ထင်

ပါတယ်။”

“သင်ဟာ မန်ေနဂျာတစ်ေယာက်ပါ။ အဖ�ဲသားတစ်ဦးက ၎င်းတုိ�၏

စိတ်ကူးများကုိ ဘယ်ေသာအခါမှ အေလးအနက်မထားေသာေ�ကာင့်

ထွက်ခွာရန် စိတ်ကူးထားေ�ကာင်း ေြပာ�ကားခဲ့ပါတယ်။ သူတို�ကုိ သင်

တန်ဖုိးထား�ပီး သူတုိ�ကုိ မသွားေစချင်ပါဘူး။”

ေအာက်ေဖာ်ြပပါ ဥပမာအေြခအေနများအတွက် သင့်၏

ေခါင်းေဆာင်မ�ပုံစံသည် မည်သုိ�ြဖစ်မည်နည်း။ BREAKOUTBREAKOUT
SESSIONSESSION



မည်သည့် သင်ယူမ�လုပ်ငန်းများကုိ �ပီးေြမာက်ခဲ့ပါသနည်း။

ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ��ှင့်ပတ်သတ်၍ သင့်၏ကုိယ်ပိုင်အ�ကံြပ�ချက်အတိုင်း

သင် လုပ်ေဆာင်ပါသလား။ အဘယ့်ေ�ကာင့်နည်း။

ယခု သင် ေခါင်းေဆာင်မ�ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�များကို ပိုမိုေကာင်းမွန်စွာ

လုပ်ေဆာင်�ိုင်ပါသလား။ အဘယ့်ေ�ကာင့်နည်း။

ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ��ှင့်ပတ်သတ်၍ မည်သည့် က�ွမ်းကျင်မ�အသစ်များကို

သင် နားလည်ေလ့လာခဲ့�ပီး ေနာင်တွင် ကျင့်သံုး၍ ပိုမိုတုိးတက်ေစမည်

နည်း။

ဆန်းစစ်အကဲြဖတ်ြခင်းဆန်းစစ်အကဲြဖတ်ြခင်း

  



၂) သင်သည် အလုပ် သုိ�မဟုတ် သင်တန်းတစ်

ခုအတွက် ေလ�� ာက်ထားေသာအခါ ၎င်း

တုိ�သည် ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ��ှင့်ပတ်သက်၍ သ

င့်တွင် အဘယ်အေတ�အ�ကံ�ရိှသည်ကုိ သိချင်

�ကပါသည်။

ေလ�� ာက်လ�ာတွင် ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ��ှင့်

ပတ်သက်၍ မည်သည့်ဥပမာများကုိ သင် ေပး

�ုိင်ပါသနည်း။

၁) သင့်၏ ေခါင်းေဆာင်မ�ဆုိင်ရာ

က�ွမ်းကျင်မ�ကုိ မည်သုိ� ဆက်လက်

တုိးတက်ေအာင် လုပ်ေဆာင်မည်နည်း။

က�ွ�ု်ပ်သည် က�ွ�ု်ပ်၏ ေခါင်းေဆာင်မ�

ဆုိင်ရာ က�ွမ်းကျင်မ�ကုိ ဆက်လက်

တုိးတက်ေအာင်  ေအာက်ပါတုိ�ကုိ

လုပ်ေဆာင်သွားပါမည်။

·....................
·....................
·....................

၃) သင့်၏ ေလ�� ာက်လ�ာကုိ သေဘာကျ၍

အင်တာဗျ�းဖိတ်ပါသည်။

အင်တာဗျ�းတွင် ေခါင်းေဆာင်�ုိင်မ��ှင့်

ပတ်သက်၍ ပတ်သက်၍ ေနာက်ထပ်

မည်သည့် ဥပမာ များကုိ သင် ေပး�ုိင်ပါ

သနည်း။

 

ဆက်လက်လုပ်ေဆာင်မ�ဆက်လက်လုပ်ေဆာင်မ�

  


